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应变自如，释放由心

                                            记恩师张苗研究员

求学20多年来，总希望遇到对自己的人生有重大影响的好老师，他们不仅传授给我们专业的知识，帮助我们提高学习技能，更重要的教会我们做人的道理。很庆幸的是，在我作为学生的最后阶段（攻读博士学位期间），遇到了影响我一生至深的好导师—张苗研究员。
张老师的研究领域为高端硅基衬底材料与应变材料，这是国际半导体领域的前沿课题。从见到张老师的第一面开始，她治学严谨的科研风格、和蔼可亲的笑容以及独有的人格魅力，给我留下了深深的印象……
一、 “张应变”之于科研思维
科学需要想象，科学更是创造；科学精神离不开理性、怀疑和实验。在张老师的指导下开展应变材料的研究，从一开始，她便要求我瞄准国际前沿热点，在现有研究基础上，充分发挥我们自己的想象力，以“张应变”的方式去探究科研中存在的问题。正是在张老师这一指导思想的指引下，我在研究应变材料的同时，开展了应变材料相关器件方面的研究，不但加深了对应变材料本身的理解，还为进一步验证材料的性能奠定了基础。其实，张老师在读博士期间，就具有极为开阔的科研思路。张老师博士工作主要研究Si中注入H离子的性质，然而凭借她敏锐的洞察力，却创新性的发现，Si中注H后形成的气泡，对半导体中的杂质具有很好的吸附作用，这一技术对提升半导体工艺中的杂质污染具有重要的意义。爱因斯坦曾说：“提出一个问题往往比解决一个问题更为重要，因为解决一个问题也许只是一个数学上或实验上的技巧问题。而提出新的问题、新的可能性，从新的角度看旧问题，却需要创造性的想象力，而且标志着科学的真正进步。”张老师平时鼓励我们大胆的提出自己的想法，在“张应变”的思维中去解决面临的各种科研难题！
张老师也鼓励我们多参加国际会议，去和众多科学家进行面对面的交流，触摸学科发展的脉搏、呼吸新鲜学术空气。通过国际会议得到的很多信息，不是简单地通过文献检索就可以获得的，这对扩大我们组在业内的影响、把握国际科技发展的主流、了解最新科技动态、建立国际合作与交流关系有重要意义。

二、“完全释放”之于科研讨论

进入研究生阶段的学习后，与大学时期老师远远站在讲台上讲课不同，我们可以离老师如此近的探讨问题，我当时感到很紧张也很兴奋。仍记得第一次开小组科研讨论会，对全体老师和同学汇报自己的科研工作，当我用颤抖的声音都很难说出一句完整的话。当看到张老师那充满微笑的面容，让我不用紧张、慢慢的讲述，我顿时产生了亲切的感觉。除了在定期的科研例会上，我们可以随时的跟她讨论科研问题，可以跟她一起到所食堂吃饭，一边讨论问题，她始终以微笑相迎，有时使我们全然忘了是跟一位老师在对话。由于心情的“完全释放”，我们之间的科研交流变得非常顺畅，完全没有师生间的压力存在。
此外，张老师非常关心我们的日常生活，经常用自己的阅历来帮助我们。我们也很乐意与她分享非学术性的问题，特别是对于育儿方面，张老师经验丰富，经常传授给我们教育孩子的众多方法。因此，不管是科研还是日常生活，我们都可以充分享受和张老师交流的“完全释放”状态。 
三、“压应变”之于科研作风
张老师科研讨论中的平易近人并不代表她在学术上降低要求，恰恰相反，她治学非常严谨，对我们的要求也很严格，让我们在做实验时，每时每刻都处在“压应变”的状态中。对于我们的实验方案，张老师和我们讨论多次，我们预期有什么结果，分析其中可能存在的问题，力争做到方案确实可行；对于我们的实验流程，张老师严格关注，她会经常亲临实验室，坚持和我们一起做，身体力行。实验中出现的人为错误，她更是严厉呵斥到毫不留情的地步；对于我们的实验结果，她要求我们分析一定要透彻，要有理论支持，做到理论和实验相结合；对于我们要投稿的论文，遣词用句是否切意妥帖、图表画得是否清晰、甚至标点符号的对错他都会要求得一丝不苟。
对待学术，张老师治学严谨，精益求精，获奖无数：2005年获得“上海市科学技术进步一等奖”，2005-2006年度上海市“三八红旗手”，2006年获得“国家科学技术进步奖”一等奖，2007年获得中国科学院杰出科技成就奖。
对待学生，张老师严于律己，诲人不倦，培养的学生获得中国科学院院长特别优秀奖、院长优秀奖等，其中一名博士生入选2008年全国百篇优秀博士论文。
四、“应变自如”之于科研应用

众所周知，对于我们上海微系统所来说，科学研究和产业应用具有同等重要的地位，尤其是产业应用，是解决国家真正所需的根本所在。张老师作为创始人之一，建立了我国唯一的SOI产业化基地-上海新傲科技有限公司，成功完成了高新技术转化，解决了我国SOI材料的“有无”问题，实现了我国在该领域跳跃式发展。
因此，张老师对我们研究的应用前景甚为关注，她经常强调“学以致用”的思想，让我们在搞好研究的同时，要对该研究的进一步应用做好充分的调研，并了解工业界内对应变材料的态度，要求我们站在产业界的观点去指导我们的工作。科研与应用相结合，不仅要求学生具备较强的实验能力，而且还要站着产、学、研的角度去考虑问题。为了达到科研应用这一终极目标，必须在科研思路上要保持高度的“张应变”，不断地开拓创新、与时俱进；在科研作风上要保持高度的“压应变”，治学严谨、刻苦实践。
短短的千余字，能描述张老师的实在太少。古人云：授之以鱼，不如授之以渔。在张老师的引领下，不仅让我们知道今天如何搞研究，更重要的是让我们知道将来如何搞研究。所谓：文武之道、一张一弛，张老师那“应变自如，释放由心”的科研态度令我们敬佩不已。提起张老师，感激之情溢于言表，感谢在我们求学道路上能遇到这样一位好导师，我们为是你的学生而骄傲和自豪。
