
 编者按： 
        当我们步入三月这个咋暖还寒的季

节，“三八”国际劳动妇女节如约而至，

所妇委在党委领导下，秉承 “爱岗、创

新、和谐、健康”宗旨，组织了一系列关

爱科技女性活动…… 

学习、改变和坚持 

------产业化过程中的一点体会 

 
面临的第一个挑战是生产线的建设。以前在实验室时虽然

也是实验平台建设的主力，但基本上单机为主，不成系统。电

子级硅溶胶生产线在国内也没有现成的模板，国外生产线基本

上保密的。不过经过大家的努力，我们和学生一起全员努力建

立了当时第一条所谓生产线，现在看来只能算是研发中试线。

生产线的建设是一个系统工程，涉及到工艺、设备选型、自动

控制、水电气、环境安全等等。没有成熟的工艺很难建设成一

流的生产线，而工艺又需要装备来实现，装备的大小、自动化

控制程度均会影响工艺的实施，通过不断优化工艺和改进装

备，终于建立起高效稳定的生产系统。公司前后建设过三条生

产线，每一条都是在原有基础上的改进。通过工艺改进和装备

研发进一步降低能耗和成本，是我们不断在做的事情。 

原来一直不理解为什么我们科研机构明明有很多很好的成

果却不能转化成生产力，在实践中我们发现一个技术要最终成

为产品，实验室小试、中试、产业化放大和客户论证每一个阶

段都得走完，不可跨越。研究所的成果大多数处于实验室阶

段，而实际上中试、产业化放大和客户论证阶段在人力、物力

还是时间上的花费都要比实验室阶段要大得多。实验室阶段更

多地关注一些关键参数，只要有好结果就有可能发表好的文

章，而一个产品能得到应用却需要每个参数都合格且稳定。作

为一个科研人员在这个过程中也是有纠结的，基础研究和产品

研发完全是两条线路，花大量的时间和精力，没办法发高级别

的文章，但当我看着产品获得成功应用的时候也就释然了，一

种不同的成就感涌上心头。 

      在 2007 年以前一直觉得自

己一辈子就应该在研究所里安

安静静地做科研、写论文、带

研究生，从来不会想到创业、

公司、市场这些词会跟我有

关。我记得很清楚，2007 年我

还在家休产假，宋老师打电话

给我，问我愿不愿意接手电子

级纳米磨料和抛光液产业化项

目，我当时毫不犹豫地接受

了。因为我知道这些材料我们

国家严重依赖进口，长期从事

材料的研究使我深切感受到关

键材料的产业化对于国家和行

业具有非常重要的战略意义一

项技术仅限于发表论文是远远

不够的，需要把它转化成真实

的生产力。回想当年真的有点

初生牛犊不怕虎的意思，抱着

试试看的态度走出去，发现周

围海水迅速漫上来，而且比想

象的深得多，从此没有退路只

能勇敢前行。 

       

爱微�女性  
 



 

 

  

2 

爱微�年度  

2013 年是落实党的十八大确定各项任务目标的开局之年，也是实施上海妇女发展十二五

规划的关键之年。所妇委为加强对我所科技女性的思想引领，弘扬巾帼建功精神，并总结

2013 年妇委工作，于 3 月 7 日组织召开全所 2014 年度妇委工作会议。我所党委、工会、团委

等领导以及全所各个岗位上在职女职工参加会议。 

       会议由妇委高秀丽主任主持，程新红副主任代表妇委对 2013 年妇委工作进行了总结，并

根据上海市科技妇委要点对 2014 年工作进行部署，希望能进一步提升我所妇委工作。会议还

特别邀请全国三八红旗手张苗研究员做了《与 SOI 晶片相伴的二十年》的精彩报告，分享了

她从 SOI 技术起步、发展到成功的喜悦、艰辛与执着。最后，党委齐鸣书记代表所党委讲

话，他表达了所党委对所有女职工的关怀与尊重，同时又对女职工提出了殷切的希望和要

求，希望大家抓住机遇，围绕创新驱动发展战略，以“四个率先”为目标，勤奋学习，努力

工作，精诚团结，充分发挥女性半边天的作用，扎实做好本岗位工作。 

所妇委召开 

2014 年度工作会议 

对于市场而言，性能最好的产品不见得是最好的产品，市场需要的产品才是好产品。与实验

室追求某个极致的性能指标不同，公司产品的研发需要紧紧围绕着市场的需求，性能和成本综合

考虑，并根据市场分析，安排近期、中期和远期的产品研发。 

对于科研人员而言，一开始在市场上推广产品的确面临着比较大的心理挑战。一方面通过培

训提高自己的能力，在联想之星培训时印象最深的一堂课就是如何做销售。另外一方面也在实践

中不断学习。只要敢于面对，总是会有改变，有进步的。 

在产业化过程中会不停地面临着新的挑战和问题，市场的竞争、产品质量和产能的提升、员

工的管理、资金问题等等。我们只有不断学习，改变观念，以市场需求为导向，将我们的研究成

果不断转化成社会生产力。追梦人在路上，痛并快乐着。 

                                                                                                           --------  二室 刘卫丽 
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开展女性健康体检活动 

为关爱我所广大女职工的身心健康，体现我所党委、妇

委对全体女职工的关心与爱护，营造和谐温暖的科研环境，

所妇委针对于女性身体健康特点在“三八”国际劳动节来临

之际进行了专项体检。我所 206 名在职女职工参加了体检，

通过体检使全所女职工进一步了解自己的身体状况，每一位

女职工都能有一个健康的身体和愉快的心情，从而以更好的

精神状态投入到工作中去。 

参观上海科技馆 

为开阔女性科研人员视野，感受科技力量，提高科技创

新能力，所妇委于 3 月 7 日下午组织我所女职工参观了上海

科技馆。她们饶有兴致的观看了展馆内的四维电影，机器人

世界、信息时代、智慧之光等集科学性、知识性、趣味性于

一体的各个展厅。此次参观不仅开阔了眼界，学习了知识，

更让这些战斗在科研一线上的女同胞们感受到了高新技术、

前沿科学所给人类带来的成果和恩惠，并进一步体会到实施

科技创新战略，实现“四个率先”目标的重要性和必要性，

增强了实现国富民强的信心。 

总之，今年的“三.八”纪念活动，妇委通过各具特色的

活动形式表达了我所对广大女同胞的关心与爱护，提升了凝

聚力，增添了节日气氛，使全体女职工愉快地渡过了一个充

实、有意义的“三·八”妇女节，并以更加饱满的精神与热

情投入到科研工作中去。 

为迎接 2014 年“三八”

国际劳动妇女节，所妇委以

此契机，组织了一系列针对

全所在职女职工的活动，营

造了浓郁的节日气氛，丰富

了女职工的业余文化生活，

激励全所女职工以饱满的热

情和最佳的工作状态在本职

岗位上建功立业。 

爱微�活动  
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妈，我爱你 

  母亲节到了，每位母亲都不会去关注这样一个节日，在她们眼里，

她们永远幸福着子女的幸福，痛苦着子女的痛苦。有人也说过，做了母

亲的女人已经没有了自我。对母亲的祝福其实不应该只停留在母亲节，

母亲也不会需要对着她说“妈妈我爱你”，母亲的爱永远在，只要我们

的爱也永远在，母亲是永远能感受得到的！ 

 

妈，我回来了 

  简单的一句话已经可以让妈妈喜笑颜开了，儿行千里母担忧，

子女能够平平安安是妈妈们最大的心愿。忙了一年了，终于可以卸

下所有的包袱，和妈妈在一起了，踏进家门的第一句话就能让妈妈

高兴不已。我们作为子女应该学会感恩，要知道父母抚养我们真的

是很艰辛，这不是虚伪，是真诚。 

 

妈，我陪您聊会 

  想想一年能和妈妈说多少句话？除了抱怨，还剩多少？除了别

唠叨，还剩多少？除了我知道了，你别说了，又还剩下多少？找个

时间，好好和妈妈聊会天，别以为有了爸爸和几个老姐妹陪着她就

开心了，其实她一直都在等你和她谈心聊天。坐在家里的沙发上，

磕着瓜子和妈妈唠唠家常。 

 

妈，我会想你的 

  都说儿行千里母担忧，妈妈的心里无时无刻不在担忧着你；就

像风筝，走多远，母爱那根细细的线都一直牵挂着。而我们，是不

是平时脑袋里总是转着工作、转着妻儿，却唯独忘了挂念我们的母

亲？有多久我们没有对自己的妈妈表达过其实你很想她很依赖她？ 

 

妈，我来！ 

  吃妈妈做的饭，坐在妈妈打扫好的整洁的房间里，穿妈妈洗好

的干净的衣服，这是不是已经成为了我们多少年生活的习惯？这些

事情，妈妈从我们出生的那一天就一直在做，当我们还是个婴儿的

时候，当我们牙牙学语的时候而现在，我们已经长大成人了，是不

是可以接过妈妈手中的活，让她感受一下养儿养女收获时的欢乐？ 

 

 
爱微�生活  


